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prologo

La préactica ecomuseoldgica estd fundamentada en la participacion de
la sociedad en la constitucion y evolucion del museo con el claro fin del
desarrollo social, cultural y econdmico de dicha sociedad.

La comunidad es la detentora de un patrimonio portador de una
identidad intrinseca tanto a su evolucion historica, como a su espacio: el
territorio. Este, el territorio, es el lugar en el que la comunidad, en forma de
individuo o de colectivo, se desenvuelve.

Tanto por las caracteristicas que de por si lleva implicitas la institucion
museal al estar al servicio de la sociedad, como el ingrediente diverso y
antropologicamente variable que contiene lo Humano, y la frenética creacion
de entidades ecomuseales que se estan gestando en los (ltimos quince afios
nos ha instado a redactar estas observaciones.

Este manual pretende, por tanto, proporcionar unas recomendaciones
que oriente a profesionales, estudiantes, personal técnico, entidades privadas
y administraciones publicas para un correcto uso de la terminologia
ecomuseal y para analizar cualquier actividad que pretenda enmarcarse
dentro de los parametros establecidos por las corrientes de la Museologia
Social y de los ecomuseos.

Los estudiantes y el personal en proceso de formacion en materia
museoldgica, patrimonial o cultural podran usar estas pautas como puntos de
referencia, tanto de analisis como de critica, para futuras investigaciones en
el ambito de los ecomuseos Yy la Museologia Social y en la evolucion de esta
ciencia, la Sociomuseologia, en continua evolucion.

Los profesionales en activo tendrén, en este libretto, una herramienta
para el trabajo activo. Lejos de plantear un manual tedrico, el profesor
Mayrand, ha confeccionado esta guia también como un arma de accion
directa para la planificacion, creacion, desarrollo y evaluacion del trabajo
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ecomuseal. Este binomio entre teoria y praxis es, por otra parte, algo que ha
caracterizado la vida profesional y académica del propio Pierre Mayrand.

Por dltimo, las entidades privadas y las administraciones publicas
tendréan aqui un manual de referencia para planificar proyectos de indole
ecomuseal. Igualmente podra utilizarse en el momento de emplear, contratar
0 solicitar asesoramiento en el desarrollo de un ecomuseo 0 una préactica
ecomuseoldgica.

El caracter disperso al que ha llegado la ecomuseologia en todo el
mundo ha propiciado este libro blanco de buenas practicas en un intento de
recoger unos minimos de calidad y consenso en los proyectos ecomuseales
tanto de aquellos que estan en continuo proceso como aquellos que se
inician.

La diversidad de proyectos que existen en la actualidad, la dificil tarea
de tratar la participacion comunitaria de un ecomuseo como si fuese una
solucion matematica rigida, y la idiosincrasia de los conceptos ha hecho que
estas recomendaciones que recogemos partan con la intencion, Unica y
humilde, de contribuir y aportar mayor coherencia al apelativo de ecomuseo y
de ecomuseologia.

El ecomuseo es una experiencia Unica planteada a largo plazo para la
gestion de un Patrimonio (Natural y Cultural), de un territorio y de una
comunidad que lo habita y se desenvuelve en él. Es una forma museal
entendida para la retroalimentacion identitaria de un espacio determinado
que, como apunta la definicion de Museo del Consejo Internacional de
Museos (ICOM), esta al servicio de la sociedad y de su desarrollo.

Prof. Oscar Navajas Corral
Universidad Nebrija, Madrid
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capitulo 1
UN POCO DE HISTORIA

Después de la Segunda Guerra Mundial, la institucion de organos
universales de reglamento de los conflictos que hace hincapié en la mision
humanitaria, la polarizacion del mundo entre dos concepciones opuestas de
la gestion de las sociedades humanas, la invasion masiva de la informacion y
la propaganda de masas, afectan de frente a la institucion museal
permanecida en retirada antes de las vanguardias culturales, casi
impermeable a los movimientos de la sociedad, si no para ilustrar en cada
campo las tesis en apoyo de los regimenes socialistas o capitalistas.

La institucion museal, en el mundo occidental (Américas y Europa
reunidas, excepcionalmente en Africa, Japon, India...), se fragmentara entre
dos tendencias obedeciendo al movimiento de renovacion museologica
después de la Segunda Guerra Mundial, o sea la de la modernizacion de la
institucion 'y del conflicto que se provoca entre los reformistas y
tradicionalistas. El esfuerzo de modernizacion hace entrar el museo en la era
de la museologia empresarial. EI movimiento contestatario, por su parte,
hace entrar la museologia en la era de la socializacion, de la cual ya existian
NuUMerosos casos, por ejemplo, en México, con el museo comunitario. Ambas
muy impregnadas de las ideologias dominantes hacen entrar el museo en el
mundo comercial, liberal, y por otra parte, en el universo conceptual del valor
social.

Instituido hacia 1972, el ecomuseo, coloca sus primeras normas de
funcionamiento, y debera esperar a 1978 antes de constituirse como una
verdadera fabrica cultural de lo social. Georges Henri Riviere y Hugues de
Varine son los principales protagonistas, en un marco que permanece en el
ambito del ICOM.

Detras de la escena se estdn preparando las transformaciones
radicales que no se realizaran hasta 1984, que se habia eshozado en la

11
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Declaracion revolucionaria de Santiago de Chile! (1972), en los progresos de
la museologia comunitaria y el ecomuseo, sobre todo en Norteamérica: El
Primer Taller internacional de los Ecomuseos y de la Nueva museologia
(Quebec, 1984), la fundacion, en 1985, del MINOM? en Portugal, el
reconocimiento por el ICOM del Movimiento como una Organizacion Afiliada,
van a dar a dar a la ecomuseologia sus bases politicas de las que tenia
necesidad de desarrollarse y hacerse reconocer.

A partir del este momento, bajo el impulso del MNES (Museologia
Nueva Experimentacion Social) en Francia, por su entrada en las
instituciones de ensefianza e investigacion, por la existencia de polos de
iniciativas que empujan los principios de la ecomuseologia més alla de la de
la formula fundadora del ecomuseo, siempre animado por los fundadores del
doble movimiento (Ecomuseo, Nueva museologia) siguiendo su recorrido con
altos y bajos. Todo ello va a conocer més adelante adaptaciones,
interpretaciones, coincidiendo actualmente a la sobreabundancia, escapando
a la comprension histérica del movimiento fundador, lo que nos conduce a la
difusion de nuestras <buenas practicas>.

! La mesa redonda de Santiago de Chile fue una reunion organizada por el Consejo Internacional de Museos
(ICOM) y la UNESCO, en 1972 con el titulo: el papel de los museos en América Latina.
2 MINOM. (Movimiento Internacional para la Nueva Museologia)

12



capitulo 2

PRINCIPIOS DE BASE DEL ECOMUSEQ

La adicion del prefijo <eco> al Museo surge al azar de un encuentro,
en 1972, en presencia de un Ministro francés de Medio ambiente, sobre la
relacion entre el Museo y el Medio ambiente, habiendo podido concluirse por
la creacion de un museo del medio ambiente. Al inicio, no era la intencion de
los organizadores la creacion de una nueva categoria de museo, sino sélo lo
habia sido para agradar al Politico, en vez de atacar el fundamento mismo
del museo, que no habia experimentado cambios disciplinarios Yy
estructurales desde su institucion en el Siglo XIX. La estrategia seguida
implicitamente se sitia en los dias siguientes de la puesta en cuestion,
llegando a veces hasta el rechazo, de las instituciones culturales seculares, a
partir de mayo de 68. Ella responde también a las presiones que se ejercen
por parte de cientificos y artistas para reclamar la interdisciplinariedad como
Unica via de la insercion de lo social en los campos del conocimiento. La
reputacion de la museologia comunitaria, en su forma participativa, viniendo
de la etnologia, entre otras cosas, cierra el panorama cada vez mas
perturbado de la institucion museal, en busca de soluciones susceptibles de
restablecer su credibilidad.

El cruce de estas preocupaciones como otras, por ejemplo la
democratizacion del campo cultural, las nuevas manifestaciones plasticas,
como el Body Art 0 el Land Art, nacidas tras el horror de la Segunda Guerra
Mundial y con una clara reflexion critica hacia la institucion museo, la
desconcentracion territorial de la accion y las politicas culturales, la crisis de
los valores que mina toda tentativa de afirmacion, hacen répidamente
concluir a las virtudes del museo < abierto >, <estallado>, causando una
brecha importante en la estructura del museo, tal como se la conocia, esté
doblada sobre si mismo, autocratico en su gestion. A pesar de las
resistencias de las instancias conservadoras, ird asi mismo para el conjunto
de los museos, en Occidente. Por ultimo, algunos tendran la tentacion, mas
temerosos, de justificar la apertura sugerida por el ecomuseo vinculandolo a
la tradicion de los museos al aire libre escandinavos y norteamericanos,

13
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instituyendo una estructura de diseminacion y reunion en un territorio de
identidad de unidades adjuntas al centro museografico encargado de la
revitalizacion de una industria o de la interpretacion de un parque.

Muy répidamente, las primer intenciones, las estructuras de gestion
propuestas (Comite de los usuarios, Comité cientifico...) dardn paso a
adaptaciones importantes del sistema entrevisto segun las tradiciones de los
paises donde se pretende establecer el ecomuseo (generalmente la idea que
en la realidad se hace de él), haciendo doblar las funciones establecidas del
museo a los objetivos politicos sociales y econdmicos ampliados al conjunto
de un territorio de <desarrollo>, substituyéndose al territorio <de identidad>,
juzgado demasiado local, restrictivo respecto a la universalizacién, dejando a
los <museos de pais> el lugar abandonado por el ecomuseo.

Los ejercicios de participacion de las poblaciones en la gestion del
ecomuseo estan entre los mas innovadores y los mas revolucionarios,
aunque excepcionales, extrayendo de la animacion cultural, de la accion
comunitaria y de la educacion popular lo esencial de sus propuestas.

Los ecomuseos mas productivos, pero no todos utilizan éste, mas bien
el de museo territorio, dejando al mismo tiempo inspirarse por éstos, toman el
nombre de <foco>, de <transmisor> indicando claramente sus papeles de
reagrupadores. Haciendo escuela, se desarrolla una teoria museal propia de
los procesos de <pasaje>, cuya evolucion se mide por las <generaciones> de
los ecomuseos.

En el punto mas alto de la evolucion historica doble del movimiento
(confundiendo ecomuseos y museologia social) cuyas reuniones son <fiestas
del ecomuseo>, el ecomuseo dejara de ser una categoria museal para
representar una de las grandes orientaciones de la museologia
contemporanea, sea la museologia social, atributo del movimiento de la
nueva museologia, como contrapartida de la museologia industrial tomada en
el sentido de las industrias culturales mundializadas.

Asi pues, lo que se llama el ecomuseo, independientemente de las
definiciones que se prestan a este término, resultan como el marco filosofico
y antropoldgico de una reagrupacion, en el territorio donde se produce, de
formas variadas de pequefias empresas museales adoptadas por las
poblaciones bajo el sombrero federador de la ecomuseologia definida como
<el vinculo cooperativo>.

Cada uno podra extraer en la evolucion de la idea, en sus aplicaciones
particulares, las ensefianzas adaptadas a cada contexto y a sus objetivos. Se

14



Capitulo 2
PRINCIPIOS DE BASE DEL ECOMUSEQ

observan hoy varias tendencias que se podrian calificar <de incontrolables> o
incluso <de desviaciones> que sobrepasan los parametros del anélisis
histérico de los principios que acabamos de enumerar que podrian ser
considerados como los <fundamentos> de la ecomuseologia.

El Manual del proceder del ecomuseo que toma el partido de no
establecer discriminacion, de dejar a cada uno la eleccion de evaluar su
contribucion al desarrollo del ecomuseo, sobre los peligros de una
mercantilizacion turistica del producto identitario, de la nacionalizacion del
ecomuseo para la confeccion de redes nacionales adoctrinadas, sobre la
recuperacion del ecomuseo con fines politicos de sofocamiento de
reivindicaciones identitarias... El mantillo sobre el cual crece el ecomuseo es
de tal riqueza, que se encontraran siempre flores de una especie
insospechada.

No quisiéramos concluir este capitulo sobre los principios sin una
Unica consideracion que nos aparece como la clave de la expansion del
ecomuseo, sea su necesaria <sistematizacion>, es decir, el acompafiamiento
que ejerce un grupo que se ha dedicado completamente segun el <contrato
social> establecido entre una poblacion y el grupo mismo, garantia de su
durabilidad. Se hace necesario, por tanto, la puesta en marcha de unas
claves que marquen la direccion de los ecomuseos, de la ecomuseologia v,
en definitiva, de esta variada accion social que viven numerosas poblaciones
en busca de su identidad como forma de desarrollo social, cultural y
economico.

15
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capitulo 3

PARA UNA DEFINICION ABIERTA, ACCESIBLE

Antes de entrar en el proceso de las acciones que deben
emprenderse, intentando lograr, como complemento a la definicion, las
caracteristicas imprescriptibles del ecomuseo, al menos aquéllas que
proponemos para que el proyecto pueda situarse en la trayectoria de los mas
grandes pensadores sobre el tema:

El ecomuseo, lo que no es

- no es el estado de la comunidad en un instante dado;
- no es reconstruir de manera estatica el pasado;

- N0 es un museo etnoldgico o etnogréfico;

- Nno es una decision impuesta a una comunidad,;

- no es un simple recurso turistico;

- no es tampoco un jardin zooldgico de seres humanos;
- no pertenece al campo la museologia convencional;

- no es el resultado de una moda;

El ecomuseo, lo que puede ser

- Se construye con una poblacion;

- seconstruye a partir de un territorio de pertenencia;

- se construye a partir de un patrimonio vivo;

- incluye los nuevos llegados al patrimonio de pertenencia;

- integra sus contribuciones culturales a la cultura de origen;

- Su presencia, cuando avanza un determinado tiempo, es
inmediatamente perceptible por las energias que emanan;

- encomienda el respeto por parte del visitante, provocando un
sentimiento de afecto para el otro;

- el ecomuseo es una puerta grande abierta en lo que se refiere al
imaginario colectivo que solo pide revelarse;

- Sus funciones de conservacion y reconstruccion de la memoria son
fuertemente impulsadas por la creacion.

17
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El Ecomuseo, como la seta, se reconoce segun sus caracteristicas:

El ecomuseo venenoso: Es un patrimonio puesto debajo de una campana
de vidrio.

El museo claustrofébico, encerrado

18



) Capitulo 3
PARA UNA DEFINICION ABIERTA, ACCESIBLE

El Lactarius deliciosus: La proyeccion de un habitat sensible abierto al
Universo. Una tertulia que redne visitantes y habitantes en un acto de respeto
compartido para gozar la belleza y la alegria de vivir que inspira nuestra
tierra.

El museo abierto, vivo

El caracol es el simbolo que hemos seleccionado para ilustrar la idea de la
itinerancia del ecomuseo vivo (Eco=0ixos, del griego casa)

19
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PREAMBULO A LA DEFINICION:

Como no se da a todos de adquirir todas las ensefianzas que han sido
legadas por cuarenta afios de reflexiones y experimentacion en el mundo, de
situar el inicio del proyecto de un ecomuseo para hacer su propia sintesis en
el punto de confluencia de todas sus contribuciones, nos pareciéo mas realista
y prudente dar toda la amplitud posible enunciando al mismo tiempo en los
capitulos sobre la accion las condiciones que creemos podran mejor
responder a las normas y a los principios de organizacion siempre validos en
la perspectiva asociativa de la accion comunitaria, toda forma de
organizacion que tiene interés en acercarse con el fin de conferir todo su
<valor> ecomuseal al proyecto.

PROPUESTA DE DEFINICION:

Definiremos el ecomuseo, gque se sitda en un parque natural, en un
barrio urbano, en un medio rural o insular, 0 en zonas mixtas, como una
empresa cultural, utilizando entre otras cosas las funciones del museo dentro
de un sistema de interrelaciones territoriales y humanas causadas por la
accion museal, con el fin de reforzar y matizar estos vinculos en favor de un
desarrollo compartido de los patrimonios comunes, sin distincion de grupos
sociales, tanto al beneficio de la comunidad territorial como a las poblaciones
proximas y visitantes deseosos de tener acceso a su significado profundo.

El ecomuseo puede asi considerarse a la vez como filosofia de
compartir, como una escuela de sensibilizacion de un territorio vivo, como
una porcion no indiferente del planeta: El ecomuseo es la expresion de una
poblacion, en un tiempo y un espacio, en relacion a un territorio y un
patrimonio natural y cultural dado.

20



capitulo 4

PASAR AL ACTO: SISTEMATIZAR EL ECOMUSEQ

Nos parecio necesario, en los capitulos precedentes, informar de la
historia y los principios basicos del ecomuseologia, de los que se hace a
menudo una idea simplificadora cuando los nuevos promotores los ignoran
completamente, confidndose a su intuicion y a la atraccion del término como
<otra manera de hacer el museo>, como sindnimo de <museo Vvivo>.

Nuestra intencion, al recordar de manera sintética las grandes horas
del ecomuseo, en el Ultimo cuarto del siglo pasado, no era imponer sus
modelos sino garantizar que era posible referirse a la doctrina de militancia,
aunque el tiempo ha cambiado, siendo menos explicita hoy dia. Pertenece a
cada uno adaptar las herramientas de conocimiento y metodologia de la
accion segun la vision que se haga del ecomuseo y perseguir los objetivos
especificos, esperando al mismo tiempo que las lecciones méas concluyentes
del pasado no se habran perdido enteramente, especialmente las del espiritu
cooperativo, casi familiar del ecomuseo, su busqueda de la convivencia en la
preservacion y en el desarrollo sostenible de un medio de vida trabajado por
una comunidad consciente de su patrimonio y el medio ambiente que lo
rodea. Asi como no es posible informar en el marco del objetivo de un
Manual de todos los matices del pensamiento de la ecomuseologia,
deberemos ejercer elecciones en la descripcion de los procesos de
organizacion, limitandonos a los elementos mas simples, comparables a toda
organizacion de tipo cooperativo 0 asociativo: EI ecomuseo, una escuela de
vida en comin, compartida y buena gestion <familiar> que no se instituye de
la noche a la mafiana como el museo estandarizado. Recurre a un lento
proceso de tejido de los vinculos que requieren la instauracion progresiva de
herramientas de concienciacion y formacion, conduciendo a las tomas de
decisiones colectivas sobre lo que esta en juego a niveles culturales que
utilizan la interaccion como palanca de dinamizacion, los patrimonios como
objetos de referencia para el devenir.

Antes de intervenir in situ el ecomuseo, siendo dificil delimitarlo ya que
se presta a distintas interpretaciones, si se le descarta de la definicion
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simplificada establecida al origen, sea la relacion entre una poblacion, su
patrimonio y su territorio, el grupo de promotores deberd plantearse un
determinado ndmero de cuestiones, comprobar sus hipGtesis por acciones
preliminares:

1. El grado de identificacion de un grupo de poblacion a su patrimonio que
servir de <pretexto> a la decision de dotarse de una organizacion portadora
de un ecomuseo;

2. El grado de motivacion del grupo de promotores, su determinacion de
realizar el proyecto cuando estd madurando, debiendo avanzar lo mas
posible en un marco asociativo;

3. Intentar clarificar las ideas del grupo sobre el espiritu y los objetivos del
ecomuseo proyectado;

Si estos analisis de contexto son concluyentes, se podra pasar a la proxima
etapa de comprobacion y validacion:

4. Reunir a la poblacion a fin de:

Establecer la delimitacion del territorio.
- Comprobar el interés que tiene frente su patrimonio

- Proponerle algunas nociones de base en forma de cuestiones: ¢Para
qué el ecomuseo?

- Proponer un nombre para el territorio de identidad en el cual se
inscribira la accion del ecomuseo

5. Formar un nucleo de personas resultantes de la reunion:

- Para reflexionar sobre la forma organizativa de acuerdo, en la medida
de lo posible, con los principios democraticos de la vida asociativa;

- Para preparar una pequefia exposicion sobre la riqueza y el alcance
del patrimonio de la comunidad; Emitir un comunicado para anunciar
las intenciones del grupo.

22



capitulo 9

PRIMER ACTO: LA TERRITORIALIZACION

El territorio de pertenencia donde habra de intervenir el ecomuseo no
se impone de un golpe de corazén o varita mégica. Esta precedido por
preparativos atentos para saber si el ecomuseo es la via que debe utilizarse.
Hay habitualmente, en el origen del ecomuseo, una pequefia coleccion de
objetos usuales celosamente guardados. Ella servird de inicio para un
proyecto de una mayor envergadura, sea la ambicion de controlar el conjunto
del territorio, con todos sus componentes reunidos en un conjunto <eco>.
Varios proyectos, actualmente, toman nacimiento en el marco de proyectos
de revitalizacion territorial donde el componente econdmico desempefara un
papel de primer plano. Algunos ecomuseo, mas inspirados, los mas
interesantes desde el punto de vista del planteamiento humano, nacen de
una <revelacion> de algunas caracteristicas de un territorio a las cuales no
se habia prestado atencion hasta el momento, considerando que eran
banales. El sentimiento profundo probado para un medio vivido, para un
<paisaje sintético>, el deseo invencible de <hacer algo>, estas palabras no
son demasiado fuertes para significar lo que ocurre, en otras palabras, un
planteamiento que toma su salida en el impulso emocional, compartido por
un grupo o llevado por un individuo, siguen siendo las incitativas mas
duraderas del proceso de territorializacion: Una organizacion que actla sobre
el medio ambiente que merece ser tenida en cuenta, no solo por la riqueza
potencial de los testigos visibles, sino también por la profundidad de su
herencia humana que no se podran investigar sino a traves de un proceso de
convivencia.

La delimitacion del territorio 0 su <configuracién> como se le nombra a
veces, requiere, una vez confirmada la intuicion, un planteamiento
sistematico, que cada ecomuseo establece segln su mision y su capacidad
organizativa en un marco asociativo abierto, a partir de criterios precisos,
como la eleccion de delimitacion territorial independientemente de sus fines
politicos o administrativos (el nacimiento de un nuevo territorio cultural que
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plantea numerosas cuestiones) a menudo establecidos artificialmente para
finales electoralistas o de division entre la influencia de distintos Ministerios.

En el caso de un valle en alta montafia, por ejemplo, es tedricamente
facil de delimitar fisica y humanamente el territorio que se revela a simple
vista. Es mas dificil hacerlo en el caso de las entidades urbanas o mixtas, y
aun mas si nos referimos a un acontecimiento que habra sefialado su historia
(la influencia de una industria, una guerra civil).

El proceso de territorializacion nace con el nacimiento de la idea de un
ecomuseo. Recurre a dos cuestiones principales: ¢Hasta qué limites
perceptivos puede extenderse la accion cooperativa del ecomuseo sin perder
su cohesidn si se consideran los principios de proximidad y convivencia como
testigos de su alma? ¢Los criterios de pertenencia de una poblacion a un
nucleo territorial predeterminado se basan muchas veces en la existencia de
areas de servicios, migraciones internas, relaciones familiares que habran
contribuido a formar un determinado sentimiento difuso de pertenencia, o
bien sobre tradiciones antiguas de asentamiento?

La asamblea publica, el “puerta a puerta”, el debate de informacion, la
informacion continua, son los métodos que permitiran mejor al grupo de
promotores, como para todas las acciones del ecomuseo, hacerse una idea
méas precisa de las relaciones sociales con los cuales tendra que contar, al
crear el momentum perpetuable que favorece la adherencia.

La primer fase de territorializacion que permite el andlisis socioldgico,
proximal y demogréfico de entender mejor la base del ecomuseo,
desencadenara, una vez que los otros elementos de la accion estén
establecidos, de proseguir el trabajo de construccion de una territorialidad
que significa, por las medidas sobre las cuales volveremos de nuevo: El
<marcaje>, las <puertas> de entrada sobre la escena donde se juega el gran
acto del ecomuseo. La <redificacion>, por su parte, sefialaré el pasaje de una
vision a vista de pajaro del territorio en adelante considerado como de
pertenencia y de convivencia, a una vision que permitira al ecomuseo
realizarse a su ritmo unificando la <gran familia>.
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capitulo B

SEGUNDO ACTO: LA REDIFICACION

Una vez la base del ecomuseo emergente establecido, sus
parametros geograficos y humanos precisados, el ecomuseo, segin su
tamafio, densidad y distribucién de las poblaciones, extension territorial (se
establecid por la experiencia que la poblacion de un ecomuseo, al menos que
se instituya como una federacion de ecomuseo, por ejemplo en un contexto
insular, no se deberia sobrepasar los veinte mil de habitantes), intentara
identificar nicleos cohesivos, representando caracteristicas propias dentro
del todo (culturales, étnicas, paisajistas, lingtisticas) con el fin de favorecer el
establecimiento de vinculos mas apretados entre las realidades que son
muchas veces difusas y de comenzar el trabajo en comdn. Es el principio de
la instauracion de los elementos organizativos del ecomuseo sobre los
principios asociativos y cooperativos que es su marca: Identificar los lideres
de ndcleos particulares, invitarlos a una sesion de concertacion sobre la
forma organizativa, sobre la division de las responsabilidades territoriales,
sobre las acciones iniciales de aproximacion que deben emprenderse. Se
recomienda a los lideres de grupos que habran aceptado el pacto asociativo
constituirse en mini asambleas locales con el fin de ratificar el proyecto
asociativo en una forma federativa que debe preverse. La exposicion
tematica comun, por ejemplo <¢qué somos nosotros?>, es la mejor manera
de proceder con el fin de implicar el conjunto de la poblacién en el proceso de
aparicion del ecomuseo, estimular el sentimiento identitario, dar el tiempo a la
organizacion de establecerse, que serd administrada inicialmente por los
voluntarios de los distintos nucleos que participan en estos preparativos. La
recoleccion, en forma de préstamos, de objetos testigos en la poblacion,
ademas de favorecer la valorizacion de éstos, puede servir de pretexto, si ya
no existe, al establecimiento de un nucleo museal, sirviendo también de
centro de gestion, que simplificard eventualmente un lugar de interpretacion
central, retransmitiendo a los nucleos locales, los cuales van a completar a lo
largo de los afios el retrato <paisajista> de una poblacion bien identificada a
SU ecomuseo, que se ha convertido en experta en su propia representacion.
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Cuando el proceso de redificacion estd suficientemente avanzado, la
configuracion territorial se asume de manera organizada, ya dando sus
primeros resultados en el comportamiento de acontecimientos mas
avanzados, no es raro que el ecomuseo se le asocie a un proyecto de
desarrollo local, cada uno contribuyendo segln su mision propia, al dialogo
con el fin de armonizar los objetivos y compartir los recursos que es una de
las condiciones bésicas para el desarrollo armonioso, equilibrado, del
proyecto de un frente social, cultural y econdmico. Asistimos, en este caso, a
una doble estructura que coincide. Esta se reflejara en las modalidades de
representacion reciproca, ya que no es cierto que las dos organizaciones
deban confundirse enteramente.

La gestion cooperativa de las redes y asociaciones, dentro del
ecomuseo <evolucionado> que no se limita a desempefar un papel pasivo
de espejo o laboratorio de investigacion en favor de cientificos, ofrece, como
ya se puede conjeturar, posibilidades inagotables, si llega a mantener sobre
una duracion suficiente, estimada en veinte afios, 0 sea una generacion.
Mantener vivos, por mucho tiempo, los vinculos de interacciones en una
organizacion casi familiar, sin que se solidifique o que ella estalla a falta de
saber administrar la crisis, son una de los valores sobre los cuales se puede
juzgar el ecomuseo. Esta es la razon por la que se ve la <configuracion> del
ecomuseo modificarse periodicamente, desplazando ciclicamente los puntos
de apoyo mas enérgicos de un sector al otro.

Este capitulo sobre la redificacion que da su red sanguinea a la base
territorial del ecomuseo, sera seguida de la instalacion de o6rganos que
sefialan la presencia visible del ecomuseo, o sea el MARCAJE.
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capitulo 7
TERCER ACTO: EL MARCAJE

Una vez situado el ecomuseo en la evolucion historica de la
museologia social y la nueva museologia, como movimiento, introduciendo
los procesos de organizacion, estructuracion y reunion por la territorializacion
y por la redificacion, esta dispuesto a producir lo mejor de si mismo.

La busqueda de un nombre, recurriendo a la topografia 0 a la
toponimia, con el fin de identificar mejor el territorio cultural de pertenencia,
ya era un primer paso en el marcado, o sea la fijacion, por actos de creacion
y animacion, de impresiones que van a enriquecer el significado de los
componentes territoriales.

Muy dependiente del alcance territorial, de distribucion de las
poblaciones, de la localizacion del nicleo desencadenante, de la diversidad
de las caracteristicas locales, se estableceran las infraestructuras, como
sendas, circuitos, unidades de interpretacion, plataformas de observacion,
pequefios museos-depdsito comunitarios de objetos conmemorativos de un
modo de vida, creaciones artisticas evocando los aspectos simbdlicos del
medio ambiente y tantas otras marcas de particular interés en lugares
precisos, a los propios habitantes, a los fendmenos particulares, a los
santuarios albergando fauna y flora, recordando que nos encontramos en
terreno sensible.

El paisaje, esta marca natural, que define mejor la vocacion del
ecomuseo, lleva los elementos esenciales de cohesion de una comunidad
territorial, asi como los rastros que hay desde la presencia del ser humano,
es quizd, lo que atrae mas y que tiene necesidad de ser explicado con un
trabajo de fondo sobre las percepciones de las poblaciones. Los metodos son
numerosos, bien conocidos.

El marcaje del territorio debe ser controlado finalmente en su
distribucion como en su calidad y su significado. Aunque puede tomar una
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coloracion local, la vision global resultado es la imagen de marca mas segura
del ecomuseo.

El mddulo itinerante en forma de casa portatil para la interpretacion de
los patrimonios dentro de delimitaciones paisajistas (el ecomuseo) es una
mas de las innovaciones recientes, fruto de investigaciones que se contintan
en este ambito.
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capitulo 8

LAS OPCIONES

Lo que presentamos, hasta ahora, son los procesos inevitables de la
instauracion de un ecomuseo, como un museo territorio, dentro de un
planteamiento sistematico de ecomusealizacion. Son el resultado de la
investigacion-experimentacion de la ecomuseologia, esta ciencia
pluridisciplinar que vincula la accion social con las ciencias del medio
ambiente y la geografia humana.

Si queremos situarnos, en funcion de nuestro planteamiento de
creacion de un ecomuseo, en una perspectiva mas cercana de la
participacion sistemética de la poblacion en la organizacion, seria necesario
entrar en los fundamentos de la educacion popular y la accion comunitaria,
por lo tanto reforzar todo el proceso de implantacion por la co-gestion
formativa, principaimente en dos ambitos, las tomas de decision y la
exposicion.

Por lo que se refiere a la toma de decision en la gestion y en la
planificacion corriente del organismo, en los paises donde prevalece el
sistema de OSBL (organizacion sin fines lucrativos), bastard con agregar, por
ejemplo, a los miembros de la Direccion, elegidos por la Asamblea general,
dejando un nimero de puestos X abiertos, representantes de las unidades
territoriales en formacion, preferiblemente ellas mismas poseyendo ya una
personalidad legal. Eso equivale, realmente a reconocer el caracter
integrativo de la Red. La formacion consistird en garantizar que todos los que
deben participar en la gestion estén informados perfectamente del
funcionamiento de tales organismos y de estar en condiciones de participar
plenamente en decisiones. Se haran, por lo tanto, los enlaces formativos de
los modulos que representan. El aprendizaje de las normas de
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funcionamiento democratico de una empresa es uno de los componentes a
los cuales la ecomuseologia concede un valor particular. Ellas se aparentan a
las de la accion comunitaria, y su ética.

El aprendizaje de la realizacion de exposiciones tematicas, cuyos
temas son auto determinados por los colectivos que se forman
espontdneamente, generalmente en relacion con una problemaética inspirada
por un comportamiento (conocerse mejor para hacerse conocer), por una
situacion social (la recepcion del nuevos ciudadanos), por un elemento
significante del patrimonio (por ejemplo, la funcion de referencia identitaria de
un monte). Este aprendizaje extrae su metodo de la educacion popular. Las
formaciones en gestion y en exposicion ambos tienen como objetivos,
ademas de favorecer la cohesion social, la gestion compartida de un territorio
de pertenencia o de apropiacion, de devolver a los participantes la capacidad
de controlar la comunicacion en publico, de vehiculizar la vision del
ecomuseo ante el conjunto de los que intervienen (gobiernos, medios de
comunicacion, organismos de desarrollo, grupos de presion) o influyen sobre
las tomas de decision en el territorio cultural del ecomuseo. Con el tiempo el
ecomuseo podra también colocarse sobre asuntos que superan sus limites
territoriales o su zona periférica de influencia. Los ejemplos son numerosos,
bastara con referirse, para saber mas, a los organismos que vivieron estas
experiencias, mas alla de la funcion de la territorializacion

Bien pueden plantearse otras cuestiones, como la duracién dptima de
un ecomuseo para que pueda producir minimamente los efectos buscados a
su origen, los métodos de animacion, el papel de los animadores, la relacion
del ecomuseo con los poderes, sus estrategias. Una vez mas, si resulta
necesario, explorar estas cuestiones complementarias a la vida de un
ecomuseo, se podré referirse a una abundante documentacion, consultando
los lugares web del Movimiento Internacional para una Nueva Museologias,
que a su vez podran referirles a otras fuentes de informacion.

La razdn por la cual no quisimos insistir, en este pequefio Manual
(Libreto) de prescripciones practicas, combinadas con algunos principios, en
referencias documentales, es con el fin de evitar la dispersion o la
personalizacion de las orientaciones ideoldgicas.

¥ Movimiento Internacional para una Nueva Museologia. www.minom.es
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epilogo

Habriamos podido proceder por una serie de descripciones de casos
precisos confiando su redaccion a distintos protagonistas conocidos,
corriendo el riesgo asi de prolongar considerablemente la publicacion del
Manual. Ante los diversos S.0.S. lanzados, entre ellos Oscar Navajas, que
tuvo la idea, nosotros nos pusimos inmediatamente en marcha, optamos por
redactar un guion, por temas, todos los grandes conceptos cubriendo el
proceso de implantacion de un ecomuseo, indicando al mismo tiempo el
mejor procedimiento que debe seguirse si los promotores del proyecto tienen
la intencion de su planteamiento, de darle una duracion suficiente para que
dé todos sus frutos.

El grito de alarma lanzado por especialistas sobre la explosion
exponencial del nimero y la forma de los ecomuseos se debe a que escapan
generalmente a todos los criterios 0 conocimientos que puedan garantizar
una credibilidad suficiente como una forma y un pensamiento museal que
adquirié sus titulos de nobleza a través de experiencias incomparables y
personas de calidad humana excepcionales.

Pero lo repetimos, no se trata aqui de hacer un pleito, solamente
recordar, para los que quisieran servirse, para el buen uso del proyecto,
algunos métodos probados, que ademas son adaptables a los contextos. El
Manual abre la puerta a la magnifica aventura humana del ecomuseo, ante la
posibilidad que tiene cada uno de asociarse y de crecer con una sociedad
que se ha convertido en méas consciente. Los ecomuseos son comparables a
oasis donde abunda una vida insospechada. La totalidad de los oasis del
mundo procura que se cree una continuidad duradera entendida como una
cadena de conservacion de la vida alrededor del globo.

Pierre Mayrand
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NOTA:

Para toda la informacion suplementaria les esta permitido comunicar con los
autores Pierre Mayrand (Canada) y Oscar Navajas (Espafia)

< pierremayrand@sapo.pt > < onavaja@nebrija.es >
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anexo |
GLOSARIO

Adicionamos un pequefio glosario de algunas expresiones utilizadas,
que podrian tener dificultades de interpretacion.

Ecomuseo: El museo territorio en la totalidad de sus constituyentes,
reunidas en un proceso sistematico

Ecomuseologia: El pensamiento continuo sobre los modos y la filosofia de
la sistematizacion que permiten al ecomuseo progresar Como un Ser Vivo.

Espacio mental del Ecomuseo: La conjugacién de los simbolos, de las
maneras de percibirse, de las maneras de actuar en lo cotidiano de la vida
del ecomuseo, del medioambiente fisico que lo impregna.

Marcaje: Profundizando y anclando los constituyentes vivos del territorio

Museologia comunitaria: Se diferencia del ecomuseo por su caracteristica
pocas veces sistematica, es reagrupador mas no es estructurante.

Interpretacion*: Modo de dar a ver, a comprender y a sentir utilizando la
evocacion como medio de sensibilizacion

Redificacion: Puestas en relacion los constituyentes humanos vy fisicos.

Territorializacion: Delimitacion del territorio

* Existe una disciplina que realiza este esfuerzo de evocacion, provocacion y relacion pertinente (identitaria)
con el Patrimonio y el Territorio que es la Interpretacion del patrimonio cuya definicion segun la Asociacion
para la Interpretacion del patrimonio es; La interpretacion del patrimonio es el arte de revelar in situ el
significado del legado natural, cultural o historico, al plblico que visita esos lugares en su tiempo de ocio.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

Hemos seleccionado varios titulos que pueden ser utiles para situar el
ecomuseo en el interior de las nociones mas difundidas en el pasado.

AAVV. No. Spécial sur I' écomusée, Museum, lcom/Unesco, 1985.
De Varine, Hugges. L"écomusée. Muse, Ass. Des Musées Canadiens, 1978,

Desvallées, A . Vagues. Une Anthologie de la nouvelle musélogie vol. 1, 2.
W. Editions. MNES. Savigny-le-Temple, 1992.

Davallon, Jean. Philosophie de I' écomusee et mise en exposition, im
Claguemurer pour ainsi dire tout I univers. Coll., Alors, Paris, 1986.

Davis, Peter, Ecomuseums, A sense of Place, Lecester University Press,
1999, 271 p.

Delarge, Alexandre, Participation: L' autopatrimonialisation d' une
communauté, Nouvelles de I' ICOM, Vol., 54, No 1, 2001.

Mayrand, Pierre, Haute-Beauce: Psychosociologie d’ un écomusée, ULHT,
Lisbonne, 2004, 170 p.

Méas recientemente, articulos de Mauricio Maggi (ltalia) de la Asociacion

Piamontesa de los Ecomuseos. Extractos reproducidos en < Musealogando >
y en < Interactions On Line>.
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anexo |l
PROCESO DE TRIANGULACION

llustracion del proceso de triangulacion, que fue el origen de la
sistematizacion del ecomuseo y que fue haciendose mas complejo con el
tiempo, para integrar el desarrollo local:

DESARROLLO
LOCAL

INTERPRETACION

RETROACCION SENSIBILIZACION

ESPACIO
INDENTITARIO

ECOMUSEQ CREACION TERRITORIO

Proceso de triangulacion dinamizador del Ecomuseo.
Del desarrollo personal socializado al desarrollo local colectivizado
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Dos palabras claves para caracterizar el ecomuseo:

e Sistémico (interrelacional, globalizador)
¢ Sistematico (ordenacion en el tiempo y en el espacio)
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anexo |V

TEMPORALIZACION

Temporalizacion ideal del ecomuseo sistematizado en un periodo de

veinte afos

Preparativos

Poner en
marcha los tres
procesos de
implantacion

Consolidacion

Contribucion
sustancial al
desarrollo local

2 anos

3 anos

5 afos

10 anhos

Evaluacion del contexto y de los recursos

Preorganizacion
Exposicion pretexto

Territorializacion

Redificacion

Marcaje

Interacciones externas

Nominaciones
Configuracién

Identificacion de las fuentes
energeticas

Formacion de los relevos
asociativos

Integracion de los relevos a
la instancia de gestion y
concertacion general:
gestion participativa
Exposicion del territorio
Inventarios

Globalizacion

Debates pdblicos sobre los asuntos de interés general
Apertura sobre la periferia y sobre el mundo
Formacion y capacitacion en comunicaciones

Conexidn con las instituciones de desarrollo local y
regional en los varios campos de actuacion de la
sociedad: economico, social, educativo, ordenacion
territorial, interculturalidad. ..
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anexo V
TABLA COMPARATIVA

Tabla comparativa Ecomuseo sistematico y Ecomuseo comun

Museos,
exposiciones

Participacion
Red
Nominacion
toponimica

Configuracion
territorial

Relacion com el
visitante

Presentacion
Orientacion
Dificultad
Potencial cultural
Patrimonio
Conocimientos
Metodologia

ECOMUSEO FUNDADOR
SISTEMATICO

Todas formas,
concertadas, integradas

El corazon del proceso
Integrada, interactiva
Importante

Autodeterminada por el
medio cultural

Convivencial, fraternal

Evocadora, ecosistémica
Social, evolutiva
Compleja

Fuerte, dinamizador
Globalizador, bioldgico
No estandardizados
Sistemica

ECOMUSEQ COMUN
DERIVADO

Interpretaciones: Panel,
camino, centro de ...

Poca o inexistente
Recorrido lineal alternado
Inexistente

Impuesta por los limites
administrativos

Turistico

Descriptiva, zooldgica
Sensibilizadora, permanente
Simplificadora

Recreativo, instructivo
Parcelado, yuxtapuesto
Standardizados

Disciplinaria
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Ante la confusion que rodea la idea del ecomuseo y los conocimientos sobre
sus practicas mejor establecidas, ante el interés innegable que esta forma
de la museologia social, territorializada, suscita bien mas alla de sus
terrenos tradicionales, la pretension de los disefiadores del Manual es
menos corregir los errores de curso que de sugerir pistas productivas para
los nuevos emprendedores que se lanzan en la aventura sistematizada, en
el tiempo y en el espacio, del ecomuseo, esta creacion de la segunda mitad
del siglo XX.

La ecomuseologia que es un campo fértil en hipotesis y en creaciones, en
reinterpretacion de un trozo de regidn de nuestro planeta, tan amenazada,
tanto en su dimension humana como en su relacion al medio ambiente, todo
gesto de amor en forma de contribucion voluntaria en la intencion de revelar
la riqueza y a garantizar una supervivencia duradera, puede considerarse
como una accion ciudadana solidaria. La ecomuseologia ha ido
desarrollandose como una herramienta de accion social y de desarrrollo
participativo para las comunidades postmodernas. Como un util en busca
delideal holistico del museion clasico.

Sirva este LIBRETO, para significar el proceso de escenificacion del
ecomuseo, de la puesta en escena de sus protagonistas, sea la poblacion
(sociedad), en su marco magnificador de vida, al cual pertenecen los
paisajes, los comportamientos, la expresién viva de la tradicion (de la
tradicion al devenir), inspirar aquéllos que tendran conocimiento. Las
condiciones, reducidas a la parte fundamental, son sin embargo suficientes
alavez paratrazarunalineade conduciry dejar el lugar alas innovaciones.

Pierre Mayrand, es Ecomusedlogo muy comprometido, desde una cuarentena de afios en la
practica y en la prospectiva ecomuseal.

Oscar Navajas Corral, es Profesor de la Universidad de Nebrija, en Espafia, un observador
atento a los movimientos del ecomuseo en la Peninsula Ibérica.

PROYECTO EDITORIAL

AR S DIDAS

www.arsdidas.org
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